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PLANUL MANAGERIAL
AL DIRECTORULUI ADJUNCT AL Gy,
SCOLII GIMNAZIALE ,NICOLAE ROMANESCU* CRAIOVA
AN SCOLAR 2022-2023

In anul scolar 2022/2023, procesul instructiv-educativ este asigurat de un colectiv format din 58 de
cadre didactice: 2 profesori invatdmant prescolar, 22 profesori pentru invatimant primar si 34 profesori
invatdmant gimnaziu. Predomind profesorii titulari (doar 6 cadre sunt angajate pe perioada determinata).
Avem inscrisi si frecventeaza cursurile un numar total de 951 elevi.

An Din analiza tabelului se constatd o fluctuatie mica a
Seolir2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- numdrului de elevi in ultimii ani scolari, ceea ce
20182019 2020 2021 2022 2023 demonstreaza faptul cd scoala noastrd este solicitata;
avem elevi nu numai din circumscriptia scolard, ci si
din alte zone ale orasului si din localitatile invecinate

o Cércea, Malu Mare. Sciderea usoard a numarului de
G";’_{’)’::;ml 30 | 413 | 415 | 431 | 430 | 413 | elevi fn ultimii doi ani se datoreazi scaderii numarului

prescolari | 977 | 995 | 983 | 1004 | 984 | 951 | deelevi/clasd, conform legii.
si elevi

Nivel
studiu

Prescolar 60 56 47 26 26 24
Primar 542 526 521 547 528 514

Dinamica populatici scaolare

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in anii scolari anteriori scoate in evidentd urmatoarele
aspecte:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
elevi cu buna pregatire — 90% cu medii neimplicarea unor elevi in viata scolard, fie
generale mari la marea majoritate a obiectelor pentru cd nu gisesc atractive ofertele
evidentiat in numarul de burse de merit, 100% educafionale, fie pentru ca au alte preocupiri,
cuprinderea integrald a absolventilor de a neconforme varstei lor;
VIll-a in treapta superioara de invafamant, +elevii privesc scoala ca pe o obligativitate, nu
scoruri ridicate la EN 2-4-6, rezultate bune la ca pe o necesitate de formare a lor;
concursuri si olimpiade scolare; lipsa Consiliului elevilor;
existenta unei echipe cu experienta fn 6% din copiii scolii cu situatie social-
conceperea si derularea de proiecte pentru economici dificild

atragerea de finantdri extrabugetare; procent in crestere al elevilor cu unul sau ambii

existenta a5 sidli multifunctionale, dotate pdrinti plecati in striinitate;

corespunzitor, din care 2 inclusiv pentru lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu
festivitati, 3 sali de sport, 2 baze sportive in aer privire la elevii aflati in situatii de risc de
liber, 2 biblioteci recent reamenajate, 3 excluziune

laboratoare functionale, bine intretinute, din
care cel de informatica si TIC cu dotare buna
(30 PC-uri de generatie Pentium 5) si 3 cabinete

demers didactic cu caracter expozitiv si
utililizarea insuficienta a resurselor tehnologice




" de medicina scolard deservite de 1 medic si 2
asistente;

servicii de internet de calitate (fibra opticé) care
acoperd necesarul de trafic rapid al retelei
interne in conditiile invatarii la distanta (prin
intermediul tehnologiei si internetului);
experienta anilor trecuti in  organizarea
Programului Scoald dupd Scoala;

alocarea unui titular al CIRAE pe postul de
consilier scolar;

cresterea  interesului  parintilor  pentru
activitdfile de educatie non-formala.

de care dispune scoala la unele discipline de |
studiu;

centrarea pe aspectele concrete ale vietii
cotidiene a doar 60% lectii;

relevanta si eficientd la doar 60% din
activitétile de dezvoltare profesional;
conservatorism si rezisten{a la deschidere a
10% din cadrele didactice catre schimbul de
bune practici;

slaba implicare a cadrelor didactice in
realizarea unei oferte de CDS atractive care si
reflecte preferintele reale ale elevilor, familiilor
lor, nevoilor comunititii;

cresterea fenomenului de bullying in mediul
scolar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unor granturi scolare in cadrul unor
linii de finantare specifice (Erasmus+) prin
accesarea cdrora se pot face schimburi de
experien(d pe probleme de management sau de
bune practici
paleta larga de programe complementare
oferite de societatea civili — ONG-uri,
organisme la nivel local si regional de sprijin al
scolii in domeniul educational;
disponibiltatea unor agenti economici Si
fundatii de a stimula, prin programe, premii,
profesorii merituosi si elevii cu rezultate foarte
bune sau cu situatie materiala precard;
oferta C.C.D. Dolj si a Universitatii din Craiova
privind  perfectionarea  didactica si  de
specialitate si diversitatea de workshopuri si
conferinte organizate online;
mentinerea ritmului de dezvoltare imobiliara a
cartierelor si demararea constructiilor la doui
complexe rezidentiale in zone apropiate de
scoala;
masuri  de descentralizare i crestere  a
autonomiei scolii si a impactului in societate;
existenta  Asociatiei  de parinti  Nicolae
Romanescu.

legislatia schimbétoare;

plecarea la munca in strainatate a multor familii
din cauza actualei situatii economice;

scaderea indicelui natalitatii;

subfinantarea sistemului in ceea ce priveste
investitiile in infrastructurd, dotare si
salarizarea resursei umane;

comunitdti interesate mai mult de rezultate
imediate decat de procesul de invitare
sustenabil;

deprecierea statutului profesorului in societate;
ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice, ce
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.




. MISIUNEA SI VIZIUNEA

MISIUNEA:

Scoala Gimnaziali ,,Nicolae Romanescu” isi asumi misiunea de a fi un mediu de invitare sigur
si stimulativ, dotat cu resurse, in care toati lumea este respectati si apreciati. Lucrim in
colaborare unul cu celilalt si cu comunitatea.

Suntem un ofertant de educatie preprimari, primari si secundari care sprijind copiii sii obtini
cele mai bune rezultate de care sunt capabili prin utilizarea unui curriculum creativ si
antrenant ca mijloc de a dezvolta minti curioase si prin organizarea de activititi extrascolare, de
educatie non-formala, atractive si provocatoare ca mijloc de a dezvolta intreaga personalitate.
Prin sprijin si incurajare, prin dezvoltarea continuii a abilititilor noastre de profesionisti, ne
propunem si ajutim copiii si iubeasci si sii pretuiascii invitarea si si isi dezvolte abilititile de a
invata pe tot parcursul vietii.

VIZIUNEA:
Educatia este arta incurajirii si a dragostei pentru invitare.

Suntem o unitate de invitdmant cu un colectiv de profesori a cirei principali calitate este dorinfa
de foarte bine, materializatd prin munca diruiti idealurilor de performantd; suntem o scoald cu elevi
care §tiu ce vor de la viitor si se pregiitesc pentru acest scop; suntem simbolul diruirii profesionale,
suntem NOI, familia Romanescu!

Scoala noastra esteo o scoald cu FAPTE:

Frumoasi

Atractivi

Performanti

Tehnologica

Ecologica.

2. OBIECTIVELE STRATEGICE

in concordanti cu politica educationala promovata de citre minister, scoala noastri isi propune
urmétoarele obiective strategice/tinte strategice:

1: Extinderea spaiului de invitare prin utilizarea mediului virtual si a tehnologiei digitale in
proportie de 50% din lectii pand la sfarsitul anului scolar 2024-2025:

2: Imbundtdtirea activitdyii profesionale prin formarea a 60% dintre cadrele didactice pentri
dezvoltarea la elevi a competentelor cheie la nivel european,

3: Dezvoltarea culturii scolare pozitive prin implicarea a peste 90% dintre elevi si profesori in
activitafi extrascolare §i de educatie non-formald in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in
perioada 2021-2025;

4: Imbunatdtirea abilitdyilor de literatie si calcul matematic pentru aproximativ 100 din elevi
cu ramdneri in urmd;

5: Consolidarea conexiunilor umane ca scoald rezilientd pand la sfarsitul anului scolar 2024-

2025,

(S5}



3. ELABORAREA PLANULUI DE ACTIUNI PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023
Optiuni strategice pe domeniile functionale

adecvat
elevilor

Asigurarea  unui
curriculum nonformal
intereselor

resurse financiare
Atragerea de resurse
implementarea
activitdtilor care vizeaza
educatia nonformald, in
dezvoltarii

pentru

contextul

Pregatirea continui
a cadrelor didactice in
aplicarea noului
curriculum  (abilitare
curricularg)

Rezultate asteptate:

durabile pentru elevi si
personalul scolii

. Dezvoltarea resurselor

pentru

Motivarea
didactice si

cadrelor

a elevilor
participarea  in
proiecte i

programe

educationale

Asigurarea  formdrii
de abilitati de viatd si
competente pentru elevi

Dezvoltarea relatiilor
| comunitare: ©

Promovarea in
comunitate a  unor
modele de bune practici
existente in scoald, cu
privire la dezvoltarea de
proiecte si programe
educationale

+ dezvoltarea inteligentei emotionale si a stimei de sine, a motivatiei pentru invatare a elevilor
dezvoltarea competentelor de lucru in echipd si de comunicare interculturala

cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
invétare din scoali

cresterea implicarii membrilor comunititii in derularea unor activitéti
» obtinerea de fonduri pentru realizarea de activitati concrete

PLANUL DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

O1: Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor prin cresterea ofertei de CDS |
uri si programe educationale

Obiectiv - . Indicatori de
_ Activitati Responsabili Resurse Termen . s
specific performanta
Cel putin 3 nevoi
: . _ identificate
Identificarea ’ . Elevi, Parinti, i
; Aplicarea Director 4 cadre didactice
nevoilor de . Cadre : ho i .
unor adjunct o Octombrie implicate in
dezvoltare . . didactice . .
N chestionare Comisia ) 2022 realizarea si
personald a Echipamente .
, google forms CEAC interpretarea
elevilor IT _
datelor din
chestionare
Structurarea Incheierea Director Bows Octombrie- 15 parteneriate
) ) [nvatatori, . . - o R
ofertei parteneriatelor | Coordonatorul ——_ Noiembrie incheiate in anul
, . . rofesori,
echucationale pentru de proiecte si P 2022 scolar 2022/2023




implementarea | programe institutii, I concurs aprobat
proiectelor educative ONG-uri pentru acest an
Timp pentru scolar
discutii 1 tabdra scolari
Consumabile 10 excursii
Bugetul scolii scolare
Includerea
activititilor de Coordonatorul | . . . .
: . .| Diriginti Tematica orelor
educatie de proiecte si i L .
il s o e Elevi An scolar de dirigentie
nonforma rogram e
P ! 2022/2023 | Portofolii cu
orele de educative 5 i :
. L lucrari ale elevilor
dirigentie si
de specializare
Diriginti,
rofesori
Depunerea £ o
: Consiliul de
pentru Director . . ’ Numir CDS
oy Administratie | lanuarie
aprobare a Comisia . : depuse
CDS-uri Februarie 5
programelor pentru Numir CDS
. elaborate la 2023
pentru CDS - curriculum ) . aprobate
- nivel national
ri :
Cursuri de
formare

02: Atragerea de resurse pentr

contextul deg

u implementarea activititilor care vizeazi educatia nonformald, in
voltdrii durabile pentru elevi si personalul scolii

Asigurarea
resurselor
necesare
deruldirii in
bune conditii a
activitdfilor
propuse

Accesarea de
granturi in

Director

. Coordonatorul | Cadre An scolar 1 proiect
cadrul liniilor de ) o
de proiecte didactice 2022-2023 Erasmus+
finantare S
ropen
Erasmus+ P
> ; | zond in curtea
Extinderea Director il ;
e ; Administrator ! . corpului B
spatiului de Director L Noiembrie - ;
. ‘ de patrimoniu i, Spatiu pentru
invatare adjunct ) Aprilie 2023 .
3 Buget scoala .Ceaiul de la ora
nonformali 5
Colaborarea cu
Asociatia de = )
. .t . Membrii Echipamente | Procese-verbale
périnti Nicolae e ;
. . Asociatiei de IT, ale sedintelor
Romanescu, in | Director ek ; e
by parinti, cadre consumabile | Asociatiei de
vederea atragerii s 2. i .
didactice Sponsorizari | parinti

de fonduri
extrabugetare

03: Motivarea cadrelor didactice si a elevilor pentr

u participarea in proiecte i programe educationale

Implicarea
elevilor si
profesorilor in
3 noi proiecte
Erasmus+

Formarea
grupurilor de
lucru

Coordonatorul
de proiecte
Erasmus+

Profesori de
limba engleza
Elevi din
clasele

V -VIII

Octombrie-
noiembrie
2022

100 elevi
10 profesori




Buget proiect

Participarea la
mobilititi a
persoanelor
selectate si la
activitdtile din
cadrul

Coordonatorul
de proiecte
Erasmus+

Elevi,

Cadre
didactice
Buget proiect

Noiembrie
2022 — junie
2023

Numar de elevi
participanti
Numadr de
profesori

proiectelor participanti
(online sau
fizic)
Organizarea
activitatilor in ;
; Elevi
spatiul scolar: i
. Diriginti
ecologice, T :
antibullvi Direct Invatitori,
ntibullying, irector .
‘y 5 . educatoare 80% elevi
pesAE R acjnt Périnti articipanti
traficului de Coordonator lncst't i An scolar SS o aisenl:e -
: itu
persoane educativ ST 2022-2023 utir?e
A rtener |
Dezvoltarea Serbdri: Ziva | Coordonator E)N Briitlh P
aptitudinilor, scolii, final de program T~
abilitatilor an scolar) EcoScoala Nicolaé )
personale si @ | Expozitii de
i i Romanescu
deprinderilor | desene,
sociale fotografii
Desfasurarea Elevi
activitatilor in Diriginti
spatiul extern: Directori Invatatori, ; :
iy Noiembrie o
Excursii Coordonator | educatoare —r 80% obiective
. . 2022-iunie .
Tabere educativ Parinti 2023 atinse
Activitati Institutii
ecologice, de partenere
voluntariat ONG - uri

O4: Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in scoald, cu privire la
dezvoltarea de proiecte §i programe educationale

Elevi
_ Director Cadre
Motivarea Acordarea de . ; ; Tabele
, i adjunct didactice .
elevilor cu premii la finalul . . centralizatoare cu
. Coordonator | Asociatia lunie 2023 ..
rezultate anului scolar , . premii pentru
) educativ Nicolae .
deosebite elevi
Romanescu,
Sponsoriziri
- Realizarea Reprezentanti , .
Valorificarea . - . .p e Cel putin 5 postari
, materialelor Comisia de ai institutiilor ,
parteneriatelor I ‘macine Cadre An scolar pe pagina de
. u ne a r o
prin P e g . 2022/2023 facebook a scolii
o partenerii si scolii didactice ’
diseminarea
postarea coordonatoare

6




rezultatelor acestora pentru ( Echipamente ] T
activitdtilor. cresterea IT, [
vizibilitatii ’ consumabile
scolii ‘ ‘
4. MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE

PROPUSE

Evaluarea se va face in diferite etape, n vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui
obiectiv.

TIPUL DE EVALUARE o

INTERNA - pe parcursul intregului an scolar, | EXTERNA — conform graficelor de inspectii
urmdrindu-se mobilizarea eficientd a resurselor si
indeplinirea obiectivelor. Evaluarea se va face in
diferite etape, In vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Realizata de: Realizata de:
¢ Comisia pentru asigurarea si evaluarea °*  Reprezentantii Inspectoratului Scolar
calitatii - CEAC Judetean Dolj
¢ Director, director adjunct e Reprezentanti ai Ministerului Educatiei
¢ Coordonatorul de proiecte si programe ¢ Agentia Romana de Asigurare a Calititii
educative in Invatimantul Preuniversitar — ARACIP

INSTRUMENTELE DE EVALUARE

¢ Raportul anual de evaluare interna a calitatii ©  Documente pentru evaluare: rapoarte,
educatiei, RAF] situatii statistice

*  Sondaje de opinie, fise, chestionare, interviuri ¢ Observarea directd a activitatilor
de evaluare educative scolare si extracurriculare.

e Numdrul de aprecieri pe pagina de facebook
si de vizualizari noi pe site-ul scolii. I

Director adjunct,
Prof. Boldisor Viorica




